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FICHA TECNICA

A implementacdo do projeto “FASE 2: APOIO AS ESCOLAS NA DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE
SUPERACAO DAS LACUNAS QUE OS RESULTADOS DOS TESTES PERMITIRAM IDENTIFICAR” bem como a
elaboragdo do presente relatdrio foram realizadas pela BITWOCI. No relatério foram utilizados os dados

fornecidos pelo projeto PISA para as Escolas aplicado pela OCDE nos anos de 2020 e 2021.

O projeto foi coordenado pelo Professor Gongalo Xufre Silva, iniciou-se a maio de 2023 e concluiu-se
em dezembro de 2024. Foi financiado e conduzido pela Camara Municipal de Arouca e teve como

entidades participantes os Agrupamentos de Escolas de Arouca e de Escariz.

Morada: Edifico Panoramic
Av. do Atlantico, n.2 16, 14.08
Parque das Nagdes

1990-019 Lisboa

Telefone: +351 215 960 960

E-mail: geral@bitwoci.pt
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| - Enquadramento

No contexto dos objetivos do Plano Municipal de Arouca para a Promog¢do do Sucesso
Educativo, onde é crucial desenvolver atividades que promovam a melhoria continua
tendo por base a reflexdo, partilha e desenvolvimento de experiéncias, foi
implementada em 2020/2021 a aplica¢do do instrumento “PISA para as Escolas” da

OCDE, que decorreu nos dois Agrupamentos de Escolas do Municipio.

Apds a aplicacdo dos testes e elaboracdo dos respetivos diagndsticos tornou-se
necessario desenvolver a 2.2 fase que consistiu no apoio aos Agrupamentos para o
pensar de estratégias de superacdao das lacunas que os resultados dos testes
permitiram identificar. Partindo de uma acao de capacitacao para os representantes
do Municipio e Professores das Escolas sobre “como ler o relatério” (quer o regional,
quer o de cada Agrupamento), definiram-se os trabalhos a realizar que consistiram em
integrar a informacdo do “PISA para as Escolas” e desenvolver um processo de

reflexdo para melhorar a tomada de decisdo na escola propondo-se ser:

- Um caminho para a partir de um documento estratégico (re)pensar cada
ESCOLA;

- Um espaco de reflexdo mediado por uma equipa externa;

- Uma oportunidade para a melhoria, nomeadamente no ambito da avaliacdo

externa.

¥y arouca 2



PISA
for
Schools

&) OCDE

Il - A fotografia de analise

Arouca é um Municipio de Portugal continental que se caracteriza por uma muito
grande drea geografica, mas uma pequena densidade populacional. E composto por

cerca de 21.000 habitantes num territério de 330Km?.

(Cinfaes)

(Santa Maria da Feira)

(Castelo de Paiva)

(Sao Pedro do St

(Oliveira de Azeméis)

Freguesias do Concelho de

AROUCA

apos a reorganizagao adminlstrativa de 2013

(vale de Cambra)

A aplicacdo do teste “PISA para as Escolas” decorreu nos dois Agrupamentos de
Escolas — AE de Arouca e AE de Escariz — numa amostra total de 91 alunos avaliados,
com idade média de 15,76 anos e nos quais 58% eram raparigas. O indice do estatuto
econdmico social e cultural médio dos alunos avaliados é -0,92 sendo que a média em
Portugal é de -0,39. Este indice, definido e calculado pela OCDE, caracteriza os grupos
de alunos em funcao das suas condi¢des socioecondmicas numa escala calibrada para

gue o valor 0 (zero) seja o da média dos paises da OCDE.
Em termos de desempenho cognitivo o Municipio apresentou resultados em linha

com os valores de referéncia, quer nacional quer da OCDE. No entanto, o dominio

cognitivo da Leitura revela um desempenho ligeiramente abaixo da média nacional.
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Apesar de um desempenho global em linha com o contexto nacional, quando
analisamos o desempenho por niveis de competéncias, observamos que cerca de %

dos alunos do Municipio desempenham abaixo do limiar minimo para perspetivarem

o futuro com otimismo (seja em termos de prosseguimento de estudos, seja para

inicio de uma vida ativa).

Percentagem de alunos nos diferentes niveis de proficéncia
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Os niveis de desempenho por agregados pelo género dos Alunos ndo apresentam
diferencas significativas com excecdo no dominio da Leitura onde as raparigas

desempenham melhor que os rapazes.
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Mas quando analisamos as diferencas de desempenho dentro da totalidade dos
Alunos observamos uma dispersdao muito grande entre baixos e altos desempenhos.
Existe uma diferenca de 240 pontos entre os alunos com pior desempenho e os de

melhor desempenho apresentando o Municipio de Arouca uma_elevada dispersdo no

desempenho dos seus Alunos..
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Ao analisamos as questdes da equidade em funcao do indice socioecondmico de cada
Aluno observamos no entanto que nao é esse o fator condicionante para a dispersao

de desempenho, pelo que o Municipio apresenta um desempenho equilibrador num

dos fatores mais impactantes no insucesso escolar dos Alunos.

Leitura Matematica Ciéncias
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Arouca é um Municipio com um valor relativamente baixo no indice socioeconémico
(-0,92 em comparacdo com -0,39 de Portugal) e ao analisar o desempenho Municipal
em funcdo desse indice observamos que em Ciéncias o desempenho é o expectavel
para o contexto sendo que na Matematica temos um desempenho ligeiramente

superior e na Leitura um desempenho ligeiramente inferior.
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Pontuagdo em Matematica do PISA
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No ambito do PISA para as Escolas uma das dimensdes abordadas é o posicionamento
dos Alunos em relacdo a Escola e ao processo de Ensino-Aprendizagem. Com uma
bateria de questdes especificas o teste “PISA para as Escolas” identifica fatores como
a Motivacdo, a visdo sobre as Praticas Pedagdgicas, o Ambiente na Sala de Aula e a
existéncia de Bullying. Também analisa a componente das Competéncias Sécio
Emocionais em particular o Otimismo, a Assertividade, a Empatia, o Autocontrole e a

Curiosidade.

Nos resultados dos Alunos de Arouca identificamos um baixo nivel de Motivacdo em

particular uma pouca valorizacdo da Escola como instrumento de solucdo para o inicio

de uma vida ativa.
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Vale a pena esforgar-me na(s) disciplina(s)
de ciéncias, pois isso vai ajudar-me na @ O
profissao que quero ter no futuro.

O que aprendo na(s) disciplinas(s) de
ciéncias é importante para mim, por que @ 0
sera preciso para o que quero fazer no

futuro.

Vale a pena estudar na(s) disciplinas(s)
de ciéncias porque o que eu aprender ’ @
melhorara as minhas perspetivas de

carreira.

Vou aprender muitas coisas na(s)
disciplinas(s) de ciéncias que irao ajudar- @ ]

-me na encontrar trabalho.
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@ suaRegido [ Portugal @ OCDE

Em relacdo as praticas pedagdgicas foram analisadas a forma como os Alunos “viam”
o Professor na aplicacdo de praticas dirigidas e na adaptacao de estratégias para
ultrapassar as dificuldades sentidas pelos Alunos. Observamos que no primeiro
elemento (praticas dirigidas) existe uma sinalizacdo na necessidade de apresentacdo
mais concretizada dos conteldos curriculares em termos de objetivos de

aprendizagem, bem como de uma maior ligacdo dos conteldos entre as aulas.

O professor estabelece metas clara para @
as nossas aprendizagens.

O professor faz perguntas para verificar CZ' O
se compreendemos o que foi ensinado.

No inicio da aula, o professor apresenta
um breve resumo da aula anterior. @D
O professor diz-nos o que temos de
aprender. @ 0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ suaRegido [m Portugal & OCDE

No segundo elemento (pedagogia diferenciada) temos como fator critico a

identificacdo de uma maior necessidade no apoio individualizado.
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O professor adapta a aula ao nivel de
conhecimentos e de necessidades dos @Zl
alunos da minha turma.

O professor da apoio inidividualizado

quando um aluno tem dificuldade em O <> O
entender um tema ou uma tarefa.

O professor altera a planificagao da

aula sobre um topico que a maioria C:l:| <>
dos alunos tem dificuldade em

entender.
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@ suaRegido [ Portugal @& OCDE

Em relacdo ao ambiente na sala de aula identificamos que, na perspetiva dos Alunos,

Arouca apresenta um contexto escolar com um excelente ambiente de trabalho

dentro da sala de aula.

Os alunos nao ouvem o que o professor O .
diz.

Ha barulho e desordem. O ‘
O professor tem de esperar muito tempo O .

até os alunos sossegarem.

Os alunos nao conseguem trabalhar bem. O .’
Os alunos s6 comegam a trabalhar muito O .
tempo depois de a aula comegar.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ suaRegidao m Portugal & OCDE
Analisada a questdo do Bullying constatamos que a situacdo, ndo sendo critica,
identifica questdes associadas com o Bullying Social (exclusdo e hostilizacdo). Observa-

se ainda nos dados que os Alunos de Arouca (numa situacdo de pré-pandemia)

apresentam de forma global um forte Autocontrole e onde a Curiosidade é fator

discriminante entre os dois Agrupamentos.
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Qualquer tipo de bullying. @ ‘
Os outros alunos deixaram-me de parte @

de proposito.

Os outros alunos gozaram comigo.

Fui ameagado por outros alunos.

coisas que me pertenciam.

Os outros alunos bateram-me ou
empurraram-me.

Os outros alunos espalharam boatos
maldosos sobre mim. ‘

Os outros alunos tiraram ou destruiram @
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@ suaRegido m Portugal <&@ OCDE
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Assertividade [ O <>
Empatia ] Ay, 3
Autocontrole [} A ¢
Curiosidade ) @ <
60 70 80 90 100 10 120 130 140
" Valor dos 25% Valor dos 50% Valor dos 25%
© Valor da Regido 8 inferiores intermédios superiores

No Municipio de Arouca os dois Agrupamentos de Escolas existentes constituem duas
realidades distintas. Quer no efeito da localizacdo geografica de cada um, quer na
tipologia de Alunos que os frequenta, quer nos resultados observados. Neste relatério
ndo é apresentada uma andlise detalhada do desempenho dos Alunos por
Agrupamento. Esse trabalho foi realizado de forma separada e refletido nos

Workshops cujas descricdes fazem parte deste relatdrio.

Dos dados recolhidos pelo instrumento “PISA para as Escolas” podemos resumir o

contexto de Arouca da seguinte forma:
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Situagdes territorialmente positivas:
- “a ndo diferenca de desempenho entre géneros”
- “a equidade em funcdo da origem social e econdmica”
Situagdes territorialmente negativas:
- “a percec¢do do pouco impacto da Escola como solucdo para a vida ativa”
- “a existéncia de algum Bullying Social”
Fatores discriminantes no desempenho dos alunos, entre os dois
Agrupamentos:
- “o Dominio da Leitura”
- “a competéncia da Curiosidade”;
Areas de interveng3o territorial que o diagndstico permite identificar:
- “a Motivacao dos Alunos”
- “a Valorizacdo da Escola e do Conhecimento (em contraponto a
indiferenca e falta de curiosidade)
- “a questdo do Bullying Social”

- “a Motivacdo para a Leitura”.

No trabalho de reflexdao que se seguiu com os Agrupamentos estes temas serviram de
elementos estruturantes para validacdo por parte das equipas e para identificacdo de
outros complementares. Os dados recolhidos pelo “PISA para as Escolas” foram
obtidos antes dos impactos da pandemia COVID-19. Estes impactos foram

identificados a nivel global (nacional e internacionalmente) como tipicamente sendo:

- Reducdo dos habitos e métodos de trabalho e menor envolvimento no
processo de aprendizagem;

- Menos proatividade e mais desmotivacao;

- Impacto negativo no Autocontrolo (autonomia, atencdo e concentracgdo);

- Melhoria na capacitacdo digital;

Os workshops de trabalho foram também desenhados para validar estes fatores nos

Agrupamentos bem como para identificar outros complementares.

My arouca H
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Il — Autorreflexao em cada um dos Agrupamentos

O caminho de reflexdo iniciou-se com um processo de autorreflexdo por parte de cada
um dos Agrupamentos através da realizacdo de dois workshops de trabalho que
envolveram cerca de 30 docentes de cada um dos Agrupamentos. Cada workshop
debrugou-se sobre a “fotografia” individual do respetivo Agrupamento. E importante
notar que os Agrupamentos apresentam desempenhos nos resultados cognitivos
bastante diferentes, pelo que nos workshops procurou-se identificar o quanto cada
Agrupamento se revia no diagnodstico apresentado, quais os pontos que mais
destacavam nos diferentes indicadores e quais as areas de aprofundamento e de
melhoria que se apresentavam como as mais pertinentes. Os workshops foram ainda
desenhados para aferir a percecao dos Professores sobre o impacto da pandemia
COVID-19 que ocorreu depois do percurso de aprendizagem dos alunos testados no

PISA para as Escolas.

De seguida apresentamos as principais conclusdes dos Workshops por Agrupamento,

em relacdo as questdes:

- “Identificam-se com a ‘fotografia’ do vosso Agrupamento?”

- “Quais os dados mais interessantes que observam nessa ‘fotografia’?”

- “Que espaco identificam com necessidade de maior aprofundamento?”

- “Quais os impactos da pandemia nos processos de ensino-aprendizagem?”

- “Que areas de intervencao identificam como interessantes para melhorar no
futuro?”

¥y arouca 12
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Identificam-se com a ‘fotografia’ do vosso Agrupamento?

AE de
Arouca

- Existe uma identificagdo global com os resultados do diagndstico “PISA para as
Escolas” sendo que, no entanto, referem dificuldade em compreender a diferenca tdo
significativa entre os dois agrupamentos e alguma dissemelhanga com os resultados
obtidos relativamente a outros instrumentos de avaliacdo de cariz nacional. Existe a

conviccdo de que a realidade atual ja ndo espelha aqueles resultados;

- Realgam como aspeto positivo do diagndstico o ambiente disciplinar e a necessidade
de olhar os resultados na abrangéncia dos intervalos de confianga associados a cada

indicador.

AE de
Escariz

- Existe uma identificagdo global com os resultados do diagndstico “PISA para as
Escolas”, em linha com outros resultados de avaliacdo externa que estdo também em
consonancia com a avaliacdo interna. Os resultados positivos refletem-se
posteriormente no elevado nimero de Alunos que, apesar de provenientes de niveis

socioeconédmicos mais baixos, prosseguem estudos no Ensino Superior;

- Associam os resultados a confianga que os Encarregados de Educagdo dos Alunos tém
nos Professores. Referem que essa confianca é menor em faixas etarias mais baixas do

gue aquelas dos Alunos testados no PISA;

- Identificam a pequena dimensdo do Agrupamento como um dos fatores para os
resultados positivos. A que se junta a estabilidade do corpo docente, a proximidade da

comunidade escolar, o bom ambiente escolar e a felicidade geral dos alunos;

- Realgam como aspeto positivo do diagndstico a identificacdo da forte resiliéncia do
Agrupamento de Escolas (resultados acima do expectdvel para o contexto
socioecondmico) e a percecdo por parte dos Alunos da importancia da Escola para a

sua evolugdo socioecondmica.

O AE de Escariz identifica ainda os seguintes fatores como determinantes para o bom
resultado do AE:

* Medidas implementadas pela direcao do Agrupamento;

* Esforco global e transversal da comunidade escolar (docentes, ndo docentes,
técnicos, alunos);

* Envolvimento dos alunos na Escola (projetos, atividades e recetividade as
tarefas propostas pelos professores);

* Baixos indices de indisciplina.
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* Estabilidade do corpo docente;

* Oferta complementar (centro de explicagdes no Agrupamento, aulas de
reforco, apoio tutorial e individualizado e programa de tutores).

Quais os dados mais interessantes que observam nessa ‘fotografia’?

O facto de os alunos terem a percecdo de que os professores ndo alteram as

estratégias pedagogicas e a planificagdo inicial tendo em conta as dificuldades

AE de

apresentadas pelos Alunos;

Arouca
Os contextos socioeconémicos desfavoraveis dos Alunos ndo influenciarem
negativamente o seu desempenho;
A auséncia de diferengas de desempenho entre os dois géneros.
O posicionamento do Agrupamento no contexto Municipal;

AE de A forte Resiliéncia identificada;

Escariz

A auséncia de diferengas de desempenho entre os dois géneros;

A capacidade de autocontrolo identificada pelo diagnéstico de competéncias

socio emocionais.

Que espaco identificam com necessidade de maior aprofundamento?

A melhoria dos resultados e do desempenho nas competéncias da leitura tida em

conta na sua dimensdo transversal e decisiva para o desempenho global dos

AE de

Arouca alunos;
O aumento das carateristicas de Assertividade e Curiosidade dos Alunos, bem
como da sua Motivacdo e valorizacdo da Escola como fator de mobilidade e
ascensdo social;
A exploracdo do porqué da percecdo dos Alunos de que o Professor ndo altera a
planificacdo em func¢do das suas dificuldades.

AE de O déficit identificado pelos Alunos relativamente ao apoio individualizado na sala

Escariz

de aula quando tém dificuldades na aprendizagem;

A identificacdo de existéncia de algum Bullying Social.
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Quais os impactos da pandemia nos processos de ensino-aprendizagem?

AE de
Arouca

A Escola ser menos apelativa como garante de um futuro financeiramente mais
atrativo;

A existéncia de um aumento da indisciplina e um pior relacionamento
interpessoal;

A existéncia de uma diminuicdo da capacidade de trabalho, da atencdo, da
concentracgdo e da resiliéncia dos Alunos. OS alunos apresentam comportamentos
mais individualistas;

A observagdo de um prejuizo no desenvolvimento psicossocial dos Alunos;

A existéncia de uma significativa evolu¢do nas competéncias digitais dos Alunos e

dos Professores abrindo possibilidade realistas de evolugdo para o Ensino Hibrido.

AE de
Escariz

A existéncia de uma significativa diminui¢cdo nas capacidades de expressdo oral
dos Alunos, nos seus habitos e métodos de trabalho e uma grande perda de
interacdo social;

O aumento da diferenga de desempenho em grupos socioeconédmicos diferentes
devido as caracteristicas de necessidades associadas ao Ensino a Distancia. Este
efeito é mais visivel nos alunos mais novos;

O aumento das dificuldades de aplicagdo das aprendizagens a novos contextos;
A existéncia de uma maior segmentac¢do da aprendizagem;

A existéncia de uma maior infantilizacgdo no comportamento dos Alunos, com
maiores dificuldades de resolucdo de problemas nas relagGes interpessoais;

Um aumento das perturbacGes mentais, uma diminuicdo da capacidade de
autocontrole e uma menor autonomia por parte dos Alunos;

A existéncia de um impacto positivo na capacitacdo digital de Alunos e

Professores.
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Que areas de intervengao identificam como interessantes para melhorar no

futuro?

- Repensar a organizagdo da Escola e da Sala de Aula com a evolugdo da Inteligéncia

AE de Artificial;

A - Analisar a influéncia das competéncias socio-emocionais nos desempenhos
rouca

escolares nos vdrios dominios cognitivos;

- Desenvolver a¢des de partilha de experiéncias com o outro Agrupamento de
Escolas;

- Estudar a influéncia transversal da Leitura nas vdrias areas do conhecimento e
como os varios atores podem contribuir para melhorar as competéncias de Leitura

dos Alunos.

- Analisar as razGes para a percecado de déficit de apoio individualizado por parte

dos Professores;

AE de

. - Acautelar a participagdo dos Encarregados de Educagdo no processo de Ensino
Escariz

Aprendizagem dos seus Educandos;
- Apostar na monitorizacdo do percurso académico e profissional dos Alunos;
- Desenvolver acdes de partilha de experiéncias com outras Escolas;
- Apostar na formacdo parental;

- Analisar a dimensdo socio-emocional e o seu impacto nas aprendizagens.

Na sequéncia do workshop de Andlise e Reflexdao sobre o diagndstico “PISA para as
Escolas” cada equipa realizou no seu Agrupamento uma andlise SWOT do seu contexto
(analise sobre as forcas, constrangimentos, oportunidades e desafios). De seguida
apresentamos as principais conclusdes agrupadas por Dificuldades e Desafios que

caracterizam cada um dos Agrupamentos.
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DIFICULDADES

- Sobrelotacdo da escola;

- Falta de pessoal ndo docente;

AE de

- Burocracia do sistema;
Arouca

- Uso excessivo do telemédvel no espaco escolar;

- Grande numero de alunos com necessidades de medidas de apoio a aprendizagem

e inclusao;

- Falta de recursos para a completa Integracdo dos alunos NEE.

- Falta de espacos fisicos (capacidade de auditério e salas);

- Falta de pessoal ndo docente;

AE de

. - Burocracia do sistema;
Escariz

- Uso excessivo do telemédvel no espaco escolar;

- Horérios dos transportes escolares que condicionam os horarios dos alunos e

consequentes implicacdes na participacdo em atividades complementares ou de

reforco das aprendizagens.

Os dois Agrupamentos partilham entre si as dificuldades relacionadas com
necessidade de mais espacos fisicos e de pessoal ndo docente. Partilham ainda as
dificuldades sentidas com as ineficiéncias do Sistema Educativo e o impacto do uso
excessivo do telemodvel por parte dos Alunos. No entanto, diferenciam-se no facto do
AE de Arouca encontrar dificuldades acrescidas devido a um significativo grupo de
Alunos muito diferenciados (com Necessidades Especificas ou de Apoio a
Aprendizagem e Inclusdo) e o AE de Escariz debater-se com questdes logisticas

associadas a sua localizacdo mais periférica.

¥y arouca 17



PISA
for
Schools

&) OCDE

DESAFIOS

Melhorar os resultados socio emocionais e académicos dos alunos

Diminuir o nivel de indisciplina existente e que esta associada a elevada dimensdo

AE de
da escola;
Arouca
Desenvolver estratégias e mecanismos de motivag¢do dos alunos;
Alinhar a oferta educativa as expectativas dos alunos;
Valorizar o conhecimento e niveis de exigéncia nos Cursos Profissionais;
Minimizar os impactos da Multiculturalidade existente no Agrupamento.
Resolver as quest&es associadas ao bullying social;
AE d Desenvolver estratégias e mecanismos de motivag¢do dos alunos;
e
E . Compreender a necessidade revelada pelos Alunos de apoio individualizado na
SCariz

sala de aula quando apresentam dificuldade;

Envolver os Encarregados de Educacdo no processo de ensino-aprendizagem dos

seus Educandos;
Desenvolver estratégias de Acolhimento e Inclusdo de Alunos de outras
nacionalidades;

Registar e monitorizar o percurso académico e profissional dos Alunos no pds-

secundario.
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Il = Aprendizagem Colaborativa

A aprendizagem colaborativa é uma abordagem que permite o aprofundamento das
reflexdes e a inclusdo de formas diferentes de analisar uma determinada situacao.
Com estes objetivos desenvolveu-se um Workshop de trabalho conjunto aos dois
Agrupamentos, onde foram desenvolvidas acdes de partilha de reflexdes e de analise
cruzada sobre a forma como cada Agrupamento se observa perante o outro e como
observa o outro. Com base nos Workshops anteriores este Workshop de
Aprendizagem Colaborativa teve como preocupacdes transversais a Motivacdo dos
alunos para a aprendizagem e as Competéncias de leitura. Foi assim possivel
identificar um conjunto de linhas de acdo transversais para os dois Agrupamentos,
bem como espaco de intervencdo para o Municipio, tendo em conta estas, e outras,
preocupacoes. O Workshop permitiu também analisar de forma mais aprofundada as
caracteristicas especificas de cada Agrupamento bem como o levantamento de boas-
praticas desenvolvidas por cada um deles. A reflexdo realizada teve por base as

guestdes que a seguir se explicitam.

Questao 1. O que fazer para aumentar a percec¢ao dos alunos para o impacto positivo

da escola e consequentemente a sua atitude e motivagao?

No ambito da ligacdo Educacdo-Mundo do Trabalho temos como sugestdes:

- Antecipar a orientagdo vocacional colocando-a no inicio do 32 ciclo;

- Desenvolver AcGes de partilha e de sensibilizacdo sobre experiéncias profissionais para uma
melhor escolha do seu futuro. Estas a¢des devem comecar mais cedo do que atualmente e
decorrerem ao longo do 32 ciclo;

- Aumentar o contacto com o mundo do trabalho e da comunidade envolvente, promovendo e
dinamizando situacGes de aprendizagem em contexto de trabalho;

- Reforgar a promocgdo de feiras e mostras de profissGes ou visitas a feiras e mostras nacionais ou

regionais.
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No ambito da ligacdo com a Comunidade Envolvente temos as seguintes

sugestodes:

- Promover um maior envolvimento e participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo nas
dindmicas escolares como por exemplo a dinamizacdo de workshops formativos para Pais.
Simultaneamente desenvolver reuniGes e coléquios que envolvam, quer Encarregados de
Educagdo de Alunos atuais, quer Encarregados de Educa¢do de ex-Alunos. Envolver ativamente
nestas agdes os Servigcos de Psicologia e Orientacgdo;

- Proporcionar momentos de partilha de experiéncias de ex-alunos. Partilha de experiéncias quer da
vida profissional, quer da vida pessoal;

- Convidar idolos ou personalidades de referéncia dos alunos, para falarem sobre a importancia da
Escola;

- Promover o intercambio escolar;

- Promover visitas a Universidades, Empresas e outras Instituicdes.

No ambito das intervengdes sistémicas temos as seguintes sugestdes:

- Procurar a diminuicdo da carga horaria;

- Procurar a revisdo do curriculo que é demasiado extenso;

- Adequar e diversificar os percursos e as ofertas educativas aos interesses e necessidades da
populacdo estudantil;

- Tornar mais pratico o estudo das linguas com a promogdo da comunicagdo e interagdo oral;

- Diminuir as solicitacGes de Trabalhos para Casa (a Escola deve criar condi¢gdes para o estudo,

evitando levar "a escola para casa" ao fim do dia);

Em termos estratégicos Concelhios surgiu a sugestao de

* Criar um polo universitario em Arouca;

Questao 2. Estamos a tirar partido do maior potencial da capacitacdo tecnolégica

proporcionada pela pandemia?

A pandemia COVID-19 revelou um conjunto muito significativo de oportunidades de
evolucdo no dmbito do Sistema de Ensino e Aprendizagem. No contexto do Municipio

de Arouca identificam-se os seguintes impactos positivos:
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- Aumento da capacitagdo digital dos Professores, Alunos e Encarregados de Educagdo e
aprofundamento da comunicagdo dos Professores com os Encarregados de Educagdo;

- Uso generalizado de plataformas digitais como instrumento de partilha, de trabalho colaborativo,
de avaliagdo entre pares, envolvendo os Alunos e Encarregados de Educagdo. Tal tornou possivel
um melhor trabalho especifico com os Alunos, como por exemplo a sugestdo e orientagdo de
tarefas de trabalho auténomo, a avaliacdo formativa e respetivo feedback e a realizacdo de testes
on-line que tornaram a avaliacdo mais rapida;

- Existéncia de mais praticas de partilha entre os Docentes e a criagdo de conteudos digitais;

- Maior facilidade de acesso aos dados e a informagdo por parte da comunidade escolar e como
consequéncia uma reducdo da utilizagdo de papel;

- Maior facilidade de comunicacdo e repositério de materiais entre Docentes e Orgdos
Administrativos;

- Maior eficiéncia na realizagdo de reunides (on-line) e disponibilizacdo de muita formacdo em B-
learning, em particular formagdo em capacitagdo digital dos Professores e Pais e maior acesso a
eventos de nivel nacional;

- Disponibilizagdo de varios equipamentos tecnoldgicos a Professores e Alunos.

No entanto, ainda existem restricdes que condicionam o desenvolvimento pleno do

potencial criado pela pandemia COVID-19. A saber:

- O potencial positivo criado pela pandemia faz-se sentir essencialmente apenas a partir do 2.2 ciclo;

- Existe uma grande necessidade de reforgo da rede de internet;

- Os alunos ainda ndo desenvolveram o habito de trazer os computadores para a Escola;

- O equipamento tecnoldgico fica rapidamente desatualizado e a sua atualizagdo ndo é
suficientemente célere;

- Apesar de todo o potencial criado ainda existe uma utilizacdo bastante moderada das plataformas
e o volume de informacdo partilhada ainda é relativamente baixo;

- Ainda se verificam constrangimentos nos niveis iniciais de escolaridade em termos da capacitagdo
digital. E preciso promover a¢des de capacitacdo digital para os Alunos (essencialmente no 1.2 e
2.2 ciclo) e para os Encarregados de Educacdo;

- Falta aprofundar a transicdo digital com a consequente necessidade de instalagdo de

equipamentos adequados a evolugdo tecnoldgica bem como uma maior desmaterializagdo do

papel.
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Questao 3. O que podera ser feito a nivel de escola ou municipal para trabalhar a

melhoria do desempenho da leitura?

O desempenho no dominio da Leitura é o resultado cognitivo mais fragil no Concelho.
Tem implicagdes em todas as Areas do Saber pois as competéncias de Leitura sdo base

para a compreensdo de todas as outras Areas Cientificas. E neste dominio que se

identificou o ponto critico para uma intervencao mais sistémica a nivel Municipal.

Na Esfera de Acdo os Agrupamentos os préprios identificaram as seguintes acdes para

melhorar o desempenho dos Alunos no dominio cognitivo das competéncias de

Leitura:

- Estabelecer rotinas de leitura em todos os niveis de ensino. Além da sala de aula promover sessdes
de leitura na biblioteca escolar (com desloca¢cdes acompanhadas e regulares a biblioteca) e inter-
ciclos (por exemplo ter os alunos do 1.2 ano a fazerem sessdes de leitura aos alunos do pré-escolar);

- Promover uma maior abertura dos professores das diferentes Areas do Saber para a articulagdo
com as Bibliotecas Escolares, nomeadamente uma maior sensibilizagdo para as atividades por estas
desenvolvidas;

- Aumentar as horas do Agrupamento para apoio a Leitura e de forma transversal aos vdrios ciclos
(recorrendo a mobilidade dos docentes com horas disponiveis);

- Promover tertulias literarias e trabalhos plasticos decorrentes das leituras;

- Criar momentos regulares (por exemplo de frequéncia semanal) de Leitura em Sala de Aula;

- Convidar os Encarregados de Educagdo para dinamizar sessdes de Leitura;

- Melhorar a adequacgdo das obras literarias escolhidas.
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Na Esfera de Acao do Municipio os Agrupamentos identificam as seguintes propostas

de acdo:

- Articular mais atividades com as Escolas;

- Realizar um maior investimento e apoio financeiro para aquisicdo de livros e materiais de Leitura,
bem como a aquisicdo de equipamento especifico para Leitura como por exemplo e-books para as
Bibliotecas Escolares;

- Investir mais na participacdo em projetos nacionais que envolvam a Leitura;

- Organizar a Feira do Livro ao nivel Municipal;

- Dinamizar mais atividades na Biblioteca Municipal e promover o transporte dos Alunos;

- Dinamizar atividades com escritores, em articulacdo com os Agrupamentos Escolares;

- Criar equipas multidisciplinares concelhias com técnicos especializados nas areas da Leitura e
Escrita. Por exemplo psicélogos, terapeutas da fala e psicopedagogos, para diagnosticar, intervir,
monitorizar e avaliar as dindmicas existentes nos Agrupamentos;

- Promover concursos municipais de Leitura e/ou Escrita Criativa com prémios aliciantes e
adequados aos interesses das varias faixas etarias dos Alunos;

- Sensibilizar os Pais e Encarregados de Educagdo para a importéncia da leitura;

- Promover um evento anual relacionado com a Leitura e em parceria com os dois Agrupamentos de
Escolas;

- Dinamizar campanhas de promocdo da leitura com a parceria das Livrarias do Concelho.

Na dindmica de identificacdo de “Desafios e Dificuldades” que cada Agrupamento
enfrenta (tendo sido realizada essa identificacdo por parte do outro Agrupamento)
confirmaram-se os desafios e dificuldades identificadas anteriormente a que se junta

de forma consensual a necessidade de melhorar a articulacdo entre os dois

Agrupamentos nas varias atividades dinamizadas por cada um. O Workshop incluiu

ainda uma dinamica de identificacdo de boas praticas que sao desenvolvidas pelo
outro Agrupamento. Pretendeu-se com esta identificacdo conhecer as acdes que j3a
existem no terreno para que o Municipio possa ajudar a promover acdes
complementares e simultaneamente que cada Agrupamento se possa inspirar nas

dinamicas vizinhas para eventualmente as adaptar ao seu contexto.
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BOAS
PRATICAS
DO
AE de
Arouca

Projeto de TIC — desenvolvimento de competéncias digitais basicas no 12 ciclo;
Projetos de Leitura em sala de aula;

Atividade "As 5.2s eu conto..." onde se convida uma individualidade que faz
uma leitura online e no final desenvolve-se um espaco de debate e reflexdo;
Projetos para o desenvolvimento da literacia emergente na Educagdo pré-
escolar (diagnédstico/intervencdo nas pré-competéncias da leitura);

No 1.2 ciclo o projeto "Todos a Ler" e o "Clube de Leitura e Raciocinio" para os
alunos do 9.2 ano de escolaridade;

A existéncia de formagdo de capacitagdo digital para Pais;

O uso de telemdvel como ferramenta de trabalho em sala de aula;

O Centro de canoagem de Aguas Bravas;

O Estudio digital de gravagdo de video e som;

O projeto da Escola Solidaria;

O Programa das Artes (PNA);

A realizacdo da Feira de Profissoes;

A realizacdo das Jornadas das Ciéncias;

O Centro de Apoio as Aprendizagens "Explika" - Centro de explicagGes em
contexto escolar para as disciplinas nucleares que se desenvolve com grupos
até 4 Alunos;

O desdobramento de turmas;

A existéncia de varios projetos no programa Ciéncia Viva;

A preparagdo para Exames do Ensino Basico e Secundario;

O Programa de Mentorias;

A Internacionalizagdo do Agrupamento nas varias ofertas formativas (através
do programa Erasmus);

A Relacdo com a comunidade envolvente e as parcerias com o tecido
empresarial;

Um Plano Anual de atividades muito diversificado;

Aol

A Implementacdo da atividade do "Aluno do Més" que promove o Aluno que
num més especifico se destaca pelo comportamento, estudo e participagdo. A
recompensa traduz-se num almogo no restaurante pedagégico. O Aluno do
més é eleito pelos pares contribuindo-se assim para a participacdo ativa dos

varios alunos.
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- Aoferta complementar no 12 ciclo no ambito da Leitura com a dinamizagdo das
obras literarias lidas;

- O Clube de Leitura no 2.2 ciclo;

- Ouso do computador portatil pelo professor em sala de aula;

- Avrealizagdo de um instrumento de avaliagdo digital pelo menos uma vez por
meés;

- Aentrega e recolha dos teleméveis na sala de aula em momentos previamente
definidos e a sua utilizacdo como ferramenta de trabalho;

- Assemanas digitais em que os alunos levam o computador e que fica na escola

BOAS para desenvolverem trabalhos no dmbito digital;
PRATICAS | . A AscarioTV- jornal digital (clube) transversal aos vdrios ciclos e disponivel no
DO Youtube;
AE de

- O Programa de mentoria entre Alunos (dentro da turma e entre ciclos);
Escariz - O Projeto "Jovens ao leme";

- MediArte - Video desenho-animado (2.2 ciclo) — como disciplina curricular;
- 0 Centro de explicagdes para as disciplinas com Exame Nacional;

- A Dinamizacdo das Bibliotecas Escolares;

- As praticas de reunides digitais com os Encarregados de Educagao;

- Alnternacionalizagdo do Agrupamento através do programa Erasmus;

- Arelacdo com a comunidade e parcerias com o tecido empresarial;

- Alntervencdo dos SPO junto da comunidade;

- Autilizagdo do telemdvel como ferramenta de trabalho em sala de aula;

- AsJornadas do conhecimento durante o més de abril;

- Aulas de preparagdo para exames;

- Programa de mentorias.

A identificacdo de Boas Praticas foi aprofundada com a identificacdo de “um Facto
Curioso sobre o outro Agrupamento”. Procurou-se desta forma a identificacdo de
caracteristicas ou ac¢Oes especificas que impactem pelo potencial de inovagao nas
acoes a desenvolver por parte do outro Agrupamento. A lista de factos curiosos

relativamente a cada Agrupamento é a seguinte:
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FACTOS CURIOSOS EM CADA AGRUPAMENTO

AE de
Arouca

Quadros interativos na educagdo pré-escolar;

Restaurante pedagdgico aberto a comunidade escolar no ambito da Formagdo em
Contexto de Trabalho;

Academia de Musica e de Teatro a funcionar na Escola Basica de Arouca;

Curso CTESP - de Automacgdo e Controlo Industrial ministrado por docentes do
Instituto Superior de Engenharia do Porto;

Erasmus no Ensino Profissional;

Prémio da Matematica no 9.2 Ano de Escolaridade;

Facilidade de colocagdo dos alunos dos cursos profissionais em estagios e,
posteriormente, a sua empregabilidade no final dos cursos;

Teatro como disciplina curricular no 9.2 ano.

AE de
Escariz

Os Alunos (segundo os resultados do PISA) serem bastante mais curiosos do que
os do AE Arouca;

A Ascario TV - Canal de televisdo interno;

O tempo de explicagGes constar do hordrio dos alunos e dos professores;

Um grande numero de turmas com numero reduzido de alunos (Ensino
Estruturado);

Libertacdo de uma tarde para funcionamento de clubes;

Clube de teatro das bibliotecas;
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IV — Conclusao

O projeto “PISA PARA AS ESCOLAS - Fase 2.0: apoio as escolas na definicdo de
estratégias de superacao das lacunas que os resultados dos testes permitiram
identificar” foi implementado no Municipio de Arouca, tendo sido realizado em

trabalho colaborativo com os dois Agrupamentos de Escolas do Concelho.

Neste trabalho de apoio e suporte as escolas foi possivel:

- Integrar a informacdo do PISA para as Escolas e desenvolver um processo de

reflexdo para melhorar a tomada de decisdo na escola;
- Promover um espaco de reflexdao mediado por uma equipa externa;

- Propor ideias, projetos e a¢des que visem uma melhoria continua dos

processos e das agdes em contexto escolar.

Neste projeto de reflexao sistematica foi possivel realizar um trabalho reflexivo com
os atores das escolas, que desta forma, e do cruzamento da realidade do
Agrupamento com os resultados PISA, foram construindo cenarios explicativos e
também de intervencdo. De uma forma global, os dois Agrupamentos de Escolas
conseguiram compreender, validar e refletir de forma construtiva acerca dos
resultados e conclusdes do seu diagndstico. Sendo que, genericamente, as Escolas
reviram-se nas conclusdes do estudo. De salientar a importancia que as Escolas e
Equipas mobilizadas conferiram a area das competéncias socioemocionais e também

a percecdo que os alunos tém da escola e dos seus professores.

E de notar também que ambos os Agrupamentos de Escolas tiveram o cuidado de
envolver no processo Equipas que colaboraram ativamente nas tarefas dinamizadas e
gue permitiu a identificacdo do contexto e desafios que caracteriza cada
Agrupamento. O trabalho colaborativo realizado entre os Agrupamentos foi uma
mudanca de paradigma no contexto de Arouca e um sinal extremamente animador

para a possibilidade de se tornar uma pratica corrente na definicdo e implementacao
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de agbes de intervencdo na drea da Educacdo do territério. As escolas viram neste
projeto a oportunidade para refletirem nas suas estratégias, bem como dar
continuidade aos processos que ja se encontravam em curso, como por exemplo,

processos de autoavaliacdo e novos projetos educativos.

Para além disso, o facto de as sessdes de trabalho decorrerem de uma identificacao
de aspetos a melhorar e de dreas a intervir com base nos resultados do PISA, bem
como os temas terem sido definidos pelas equipas, fez com que este processo se

tornasse mais util e relevante para as escolas.

Os dois Agrupamentos sao muito diferentes na cultura organizacional e no contexto
de atuacgdo. Apresentam uma tradicdo de isolamento nas suas acdes que deve ser
contrariada e espera-se que o desenho de implementacao deste projeto seja um
contributo para uma mudanca de atuacdo tal como foi por ambos identificado como

necessario.

As competéncias de Leitura apresentam-se como o dominio a necessitar de
intervencdo mais urgente bem como a promoc¢ao de um ambiente relacional entre
Alunos que seja ainda mais harmonioso. A mobilizacdo e Motivacdao dos Alunos para
a valorizacdo do papel fundamental da Escola é uma linha de acdo que deve ser

dinamizada em colaboracdo entre todos os atores.

Como sugestao para a dinamizacdo de futuros projetos a implementar, sugere-se que
eles se caracterizem pela existéncia de mais momentos de partilha e de colaboracao
entre as Escolas, pois tal potencia os processos de melhoria e mudanca de cada uma

delas.

Com base em todo o trabalho desenvolvido, quer as Escolas, quer o Municipio, estao
em condicBes de avaliar o potencial de atuais e futuras propostas de intervengao, quer
a implementar isoladamente, quer em conjunto. Importante referir que ambos os

Agrupamentos desenharam um conjunto de acdes tendentes a melhoria dos
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Resultados de Aprendizagem e Bem-Estar dos seus alunos. Essas acdes foram
desenhadas no sentido de ultrapassar os pontos criticos identificados ao longo do
projeto. Varias dessas acdes ja se encontram em implementacdo por parte dos
Agrupamentos e outras estdo em planeamento para implementagdo a curto prazo.
Ambos os Agrupamentos apresentaram os seus planos de acdo em evento dedicado a
partilha dos resultados do projeto junto da Comunidade Educativa do Municipio de

Arouca. Este evento final ocorreu no dia 18 de janeiro de 2025.
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